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~Finalurile nu trebuie sa fie esecuri,
mai ales atunci cand alegi sa pui
punct unui proiect sau sa inchizi o
afacere... nici cele mai bune aranja-
mente nu dureaza o vesnicie. Si nici
n-ar trebui.”

SAMIN NOSRAT
IG: @ciaosamin

FB: /samin.nosrat
saltfatacidheat.com

SAMIN NOSRAT este scriitoare, profesoara si chef. The New

York Times a numit-o ,sursa de referintd pentru imbinarea tehnici-
lor corecte cu cele mai bune ingrediente”, iar la emisiunea All Things
Considered de la postul de radio NPR a fost numita ,,urmatoarea Julia
Child”; a devenit chef profesionist din anul 2000, cand a ajuns in
bucatdria de la Chez Panisse. Este unul dintre cei cinci autori care
scrie despre gastronomie pentru The New York Times Magazine. Lo-
cuieste, gateste, face surfing si gradinareste in Berkeley, California.
Este autoarea cartii Salt, Fat, Acid, Heat: Mastering the Elements of
Good Cooking (Sare, grdsimi, acru, foc: cum sd stdpdnesti elementele
necesare unui bucdtdrii de calitate), bestseller New York Times.

Ce achizitie de 100 $ sau mai putin a avut cel mai mare impact pozitiv
asupra vietii tale in ultimele sase luni (sau in trecutul apropiat)?

Suplimentul alimentar Host Defense MyCommunity al lui Paul Stamets
pe baza de ciuperci este cel mai bun supliment pentru imunitate pe
care l-am luat vreodata (si am luat o multime!). Indiferent cat de
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mult calatoresc, cat de multe maini strang sau cat de epuizata ma
simt, nu ma imbolnavesc atata timp cat il iau constant.

Cum a reusit un esec, veritabil sau doar aparent, sa-ti pregateasca
drumul spre succesul ulterior? Ai vreun ,,esec personal preferat”?

Am avut foarte multe esecuri spectaculoase dar, cand privesc in urma,
vad ca fiecare dintre ele m-a adus un pic mai aproape de ceea ce imi
doream sa fac in realitate. Cu cativa ani buni inainte sa fiu pregatita sa
scriu singura o carte, am Incurcat rau lucrurile In doua randuri, cand
s-a ivit ocazia sa scriu o carte de bucate in colaborare cu alti oameni.
Greselile acestea m-au bantuit si eram sigura ca nu voi mai avea
niciodata ocazia sa scriu vreuna. Dar am asteptat si am insistat si,
dupa 17 ani, am scris cartea la care am visat dintotdeauna.

In 2002, am fost printre finalistii unei burse Fulbright, dar nu
am castigat-o, si am crezut ca nu voi mai ajunge niciodata sa studiez
metodele traditionale de pregatire a mancarii din Italia. Dar am reusit
sa revin in Italia, unde am gatit si lucrat timp de un an si jumatate, iar
acum, dupa 15 ani, lucrez la un documentar care ma va duce acolo
pentru a studia metodele traditionale de pregatire a mancarii!

Am lucrat si apoi am administrat un restaurant care a mers prost
financiar pe toata durata existentei sale de cinci ani. A fost de-a drep-
tul chinuitor, mai ales pentru ca imi pasa de el de parca ar fi fost al
meu. Dupa trei ani, am stiut ca sansele noastre de succes erau slabe
si eram pregatita sa plec, dar proprietarul, care Imi era si mentor,
nu era pregatit sa se dea batut. Asa ca am mai mers taras-grapis
inca doi ani dupa aceea si a fost foarte dificil. In unele momente a
fost de-a dreptul insuportabil. Cand lucrurile s-au incheiat definitiv,
eram epuizata si deprimata si foarte, foarte nefericita. Asa eram cu
totii. Dar lucrurile ar fi putut sa fie si altfel.

Experienta aceea m-a invatat sa preiau controlul asupra vietii
mele profesionale si ca finalurile nu trebuie sa fie esecuri, mai ales
atunci cand alegi sa pui punct unui proiect sau sa inchizi o afacere.
La scurt timp dupa inchiderea restaurantului, am infiintat un maga-
zin alimentar ca un mic proiect secundar, care a ajuns sa aiba un
succes incredibil. Presa vorbea despre noi si aveam mai multi cli-
enti decat puteam servi. Aveam investitori care se agitau sa intre
in afacere. Dar eu nu-mi doream decat sa scriu. Nu mai voiam sa
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administrez un magazin alimentar si, cum era asociat cu numele
meu, nu voiam nici sa il vand. Asa ca am ales sa 1l inchid in termenii
mei si m-am asigurat ca toata lumea stie asta. A constituit un con-
trast pozitiv fata de experienta dura a inchiderii restaurantului. Acum
am Invatat sa-mi imaginez finalul ideal al oricarui proiect inainte
sa-1 incep: nici cele mai bune aranjamente nu dureaza o vesnicie. Si
nici n-ar trebui.

La o scara mult, mult mai micd, cat am gatit, am stricat mai multe
mancaruri decat imi amintesc. Dar partea minunata a gatitului este
ca procesul in sine este destul de rapid si ca nu-ti lasa mult timp sa
te atasezi de rezultate. Asa c3, indiferent daca mancarea pregatita
este de toatd jena sau iese excelent, a doua zi trebuie sa o iei din nou
de la zero. Nu ai ocazia sa stai degeaba si sa-ti plangi de mila (sau sa
te umfli in pene). Tot ce conteaza este sa inveti din fiecare esec si sa
incerci sa nu-l repeti.

Care ar fi una dintre cele mai bune sau cele mai rentabile investitii
pe care le-ai facut vreodata?

Cu zece ani In urma3, cand administram un restaurant, mi-am facut
timp sa iau parte la un curs tinut la Graduate School of Journalism
din cadrul Universitatii Berkeley din California, curs tinut de Michael
Pollan. Pe atunci parea o nebunie sa lipsesc trei ore de la restaurant
o data pe saptamana si sa stau intr-o sala de curs, sa ma intorc acasa
dupa o zi In care lucrasem cate 15 ore si sa citesc cartile si articolele
din programa cursului. Dar o voce mica dinlduntrul meu imi spunea
ca trebuie sa gasesc o cale sa fac asta si ma bucur foarte mult ca am
facut-o. Cursul acela mi-a schimbat viata - m-a introdus intr-o
comunitate extraordinara de scriitori, jurnalisti si documentaristi
care m-au inspirat si sprijinit de-a lungul acestui drum nebunesc.
Am ajuns sa-l cunosc pe Michael care m-a Incurajat sa scriu. Tot el
m-a angajat sa-1 Invat sa gateasca si, pe parcursul acelor lectii, m-a
incurajat sa-mi oficializez filozofia unica In materie de gatit Intr-un
curs propriu-zis, sa ies in lume, sa-i invat si pe altii si sa o transform
intr-o carte. Aceasta a devenit Salt, Fat, Acid, Heat care este acum
bestseller New York Times si este pe cale sa devina o serie documen-
tara. O adevdrata nebunie.
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Un exemplu de obicei neobisnuit sau de lucru absurd care iti place?

Branza americand. Nu mananc prea des, dar felul in care se topeste
pe burger mi se pare absolut irezistibil.

Ce convingere, comportament sau obisnuinta noua ti-a imbunatatit
cel mai mult viata in ultimii cinci ani?

Trebuie sa fiu prezentd in cea mai mare parte a timpului, fie ca sa pot
sa gandesc si sa scriu limpede, fie ca sa predau si sa discut despre
gatit. Ambele parti ale jobului meu imi solicita o cantitate extraor-
dinara de energie.

In ultimii cinci ani am inceput si fiu mult mai atenti la diferitele
modalitati in care trebuie sa am grija de mine Tnsami. Si primul lu-
cru de pe lista aceasta este somnul. Am nevoie de opt sau noua ore
de somn pentru a functiona corespunzator si am inceput sa-mi apar
fara mila timpul alocat somnului. Imi petrec mult mai multe nopti
linistite acasa si atunci cand ies in oras sa iau cina, insist sa fac o
rezervare cat mai devreme sau termin repede. Se stie deja ca plec la
culcare in timp ce oaspetii mei continua sa petreaca. Ei sunt fericiti,
eu sunt fericita, totul este in regula. Obsesia pentru somn mi-a im-
bunatatit viata incredibil de mult.

Ce sfat i-ai da unui student inteligent si motivat care este pe cale
sa intre ,,in lumea reala”?

Atunci cand nu stii ce sa faci, lasa bunatatea si compasiunea sa te
ghideze. Si nu-ti fie teama sa gresesti.

Care sunt lucrurile pe care ai invatat sa le refuzi mai usor in ultimii
cinci ani?

Sincera sa fiu, inca fac eforturi pentru a invata sa refuz. Dar pot sa
spun c3, cu cat vad mai limpede care imi sunt obiectivele, cu atat imi
este mai usor sa refuz. Am un carnetel in care mi-am notat tot felul
de obiective, si mari, si mici, pe parcursul ultimilor 10 ani. Atunci
cand imi fac timp sa formulez ce vreau sa realizez, imi este simplu
sa ma uit pe lista si sa vad daca acceptarea unei oportunitdti ma va
aduce mai aproape sau ma va indeparta de realizarea obiectivului
respectiv. Incep si accept lucruri la intdmplare doar atunci cand



Samin Nosrat 29

sunt confuza in privinta directiei In care merg. Si m-am ars de prea
multe ori din cauza unor decizii motivate de FOMO™ sau de orgoliu,
ca sa stiu ca voi regreta mereu ca am ales sa fac ceva manata de un
motiv gresit.

Ce faci cand te simti coplesita sau cand simti ca nu te poti concentra?

Incerc si ies din minte si sa revin in corp. In zilele dedicate scrisului,
asta Inseamna de obicei ca ma ridic si fac o plimbare prin centrul
Oaklandului. Uneori ma dau batuta cu totul si ma duc sa inot. Alte-
ori, iau hotararea sa merg prin piata si sa privesc, sa ating, sa miros
si sa gust produsele, lasandu-mi simturile sa ma calauzeasca cand
hotarasc ce voi pregati pentru masa de seara.

Cand gatesc sau fac vreun alt tip de munca fizica si ma simt co-
plesitd, de obicei se Intampla fiindca nu am grija de mine, asa ca iau
o pauzi. Imi pregitesc o gustare sau o ceascd de ceai. Sau beau un
pahar cu apa si stau jos undeva afara, cateva minute. Lucrurile aces-
tea reusesc de obicei sa ma calmeze si sa-mi limpezeasca mintea.

Dar o baie In ocean este lucrul care ma ajuta de fiecare data. Are
efectul acesta din copilarie. Am iubit mereu oceanul si acum, ori de
cate ori pot, ma duc la plaja sa inot, sa fac surf sau doar sa plutesc.
Nimic nu ma revigoreaza ca oceanul.

* Fear of missing out - teama de a nu rata ceva. (n.tr.)



~Boala timpurilor noastre este ca
traim la suprafata. Suntem ca raul
Platte, avem un kilometru latime si
trei centimetri adancime.”

STEVEN PRESSFIELD
TW: @spressfield

stevenpressfield.com

STEVEN PRESSFIELD 2 reusit sa aiba succes ca scriitor in

cinci domenii diferite: advertising, scenariu de film, fictiune, nonfic-
tiune si self-help. A scris atat bestsellerurile The Legend of Bagger
Vance (Legenda cersetorului Vance), Gates of Fire (Portile de foc)’,
The Afghan Campaign (Compania afgand) si The Lion’s Gate (Poarta
Leului), cat si clasicele The War of Art (Razboiul artei), Turning Pro
(Cum sa devii pro) si Do the Work (Fd treaba) despre creativitate.
Rubrica sa din fiecare miercuri de pe stevenpressfield.com este una
dintre cele mai populare serii despre scrierea creativa de pe web.

Un exemplu de obicei neobisnuit sau de lucru absurd care iti place?

S-ar putea sa para ceva nebunesc, dar am anumite locuri in care ma
duc, singur de obicei, si care imi amintesc de perioade anterioare
din viata mea. Timpul este o chestie ciudata. Uneori, poti sa apre-
ciezi mai mult un moment anterior in prezent decat l-ai apreciat
atunci cand se intampla. Locurile in care merg sunt mereu altele si,
de obicei, sunt prozaice, ridicol de prozaice. O benzinarie. O banca

* Carte aparuti cu acest titlu la Editura All, Bucuresti, 2016. (n.red.)
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de pe strada. Uneori, iau avionul pana in celalalt capat al tarii doar
ca sa ajung intr-unul din aceste locuri. Alteori, gasesc unul cand
sunt Tn vacanta sau intr-o cdlatorie de afaceri In care ma insoteste
familia sau alti oameni. Este posibil sa nici nu le spun. Sau poate o
fac. Uneori, iau pe cineva cu mine, desi, de obicei, nu functioneaza
(cum ar putea sa functioneze?).

Ce sfat i-ai da unui student inteligent si motivat care este pe cale
sa intre ,,in lumea reala”? Ce sfat ar trebui sa ignore?

Probabil ca sunt cat se poate de demodat, dar sfatul meu ar fi sa
capete experientd in lumea reald. Fii cowboy. Condu un camion. In-
roleaza-te la Puscasii Marini. Renunta la mentalitatea extrem de
competitiva de tip ,eficientizeaza-ti viata”. Eu am 74 de ani. Crede-ma3,
ai tot timpul din lume. Ai zece vieti in fata. Nu-ti face griji ca prietenii
te vor ,Invinge” sau ca vor ,ajunge undeva” inaintea ta. Intra in lumea
reala si plina de mizerie si apuca-te sa faci greseli. De ce iti spun
asta? Pentru ca scopul este sa creezi o legatura cu sinele tau, cu su-
fletul tau. Dificultatile. Toata lumea isi iroseste viata Incercand sa le
evite. Si eu la fel. Dar cele mai bune lucruri care mi s-au intamplat
s-au produs in perioadele in care dezastrul ajunsese la apogeu si nu
aveam nimic si pe nimeni care sa ma ajute. Cine esti tu cu adevarat?
Ce vrei tu cu adevdrat? lesi in lume, loveste-te de esec si descopera.

Care este cartea sau cartile pe care le-ai daruit cel mai des si de ce?
Sau care ar fi acele 1-3 carti care ti-au influentat viata?

Cartea care m-a influentat cel mai mult este probabil ultima carte
din lume pe care ar vrea cineva s-o citeasca: Razboiul peloponeziac
de Tucidide. Este dens3, dificild, lunga si plina de sange si mate scoa-
se. Chiar Tucidide spune la inceput ca n-a fost scrisa sa fie lejera sau
distractiva. Este incarcata de adevaruri dure si eterne si povestea
pe care o spune ar trebui sa fie o lectura obligatorie pentru toti ce-
tatenii unei democratii.

Tucidide a fost un general atenian care a fost invins si dezono-
rat intr-o batdlie la Inceputurile conflagratiei de 27 de ani care avea
sa se numeasca Razboiul Peloponesiac. A hotarat sa se retraga de
pe campul de batalie si sa se dedice consemnarii, cat mai detaliate

* Life hack, in original. (n.red.)
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cu putintd, a acestui conflict, despre care era sigur ca avea sa se do-
vedeasca cel mai mare si mai semnificativ razboi purtat pana atunci.
Si asta a si facut.

Ai auzit de discursul funerar al lui Pericle? Tucidide a fost acolo.
El 1-a transcris.

A fost prezent si cand au avut loc dezbaterile In adunarea atenia-
na cu privire la tratamentul insulei Melos, celebrul dialog melian.
Chiar daca nu se afla acolo atunci cand flota ateniana a fost Invinsa
la Siracuza sau cand Alcibiade a tradat Atena, cunostea oameni care
au fost martori si a facut imposibilul ca sa consemneze ce i-au spus.
La fel ca toti contemporanii sdi greci, Tucidide nu era ingradit de
teologia crestind, de dogmele marxiste, de psihologia freudiana sau
de vreun alt ,ism” care incearca sa ne convinga ca omul este bun in
esentd sau poate perfectibil. Dupa parerea mea, el vedea lucrurile
asa cum erau. Este o perspectiva intunecata, dar enorm de inviora-
toare si influenta pentru ca este adevarata. Pe insula Corcyra (Corfu),
o0 mare putere navala in epoca, o factiune din randurile cetatenilor
si-au asediat vecinii si concetatenii corcyreni refugiati intr-un tem-
plu. Le-au masacrat copiii in fata ochilor si, atunci cand acestia s-au
predat, increzandu-se in promisiunile de iertare si in juramintele
facute Tnaintea zeilor, asediatorii i-au masacrat si pe ei. Nu era un
razboi in care luptau o natiune contra alteia, aici luptau frate contra
frate, Intr-unul dintre cele mai civilizate orase de pe fata pamantului.
Citindu-1 pe Tucidide putem vedea lumea noastra in microcosmos.
Este o analiza a felului in care democratiile se distrug singure atunci
cand se dezintegreaza In factiuni care se razboiesc: Cei Putini contra
Celor Multi. In greaca, Hoi polloi inseamna ,,cei multi.” Oligoi inseam-
na ,cei putini”.

Nu va pot recomanda Tucidide daca vreti sa va amuzati, dar, daca
vreti sa cunoasteti un intelect impozant care scrie despre cele mai
profunde lucruri imaginabile, puteti sa Incercati.
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Ce achizitie de 100 $ sau mai putin a avut cel mai mare impact pozitiv
asupra vietii tale in ultimele sase luni (sau in trecutul apropiat)?

Asta a costat mult mai mult de o suta de dolari, dar am cumparat o
masina electrica, o Kia Soul, si panouri solare pentru plafon. Faptul
ca ma deplasez utilizand energie solara imi da o satisfactie enorma,
crede-ma.

Cum a reusit un esec, veritabil sau doar aparent, sa-ti pregateasca
drumul spre succesul ulterior? Ai vreun ,,esec personal preferat”?

Am scris de curand o carte intitulata The Knowledge (Cunoasterea)
despre esecul meu preferat si ghici ce s-a Intamplat? Si ea s-a dove-
dit un esec. Ca sa fiu sincer, atunci cand cel de al treilea roman al
meu (care nu a fost publicat niciodat3, la fel ca primele doud) s-a
prabusit in mod umilitor, conduceam un taxi prin New York. In anul
acela se implineau cam 15 ani de cand incercam sa public ceva. Am
hotarat sa ma dau batut si sa ma mut la Hollywood, sa vad daca n-as
putea gasi de lucru scriind scenarii. S3 nu ma intrebi ce filme am
scris. Nu-ti voi spune niciodata. Si daca afli prin alte mijloace, nu te
uita la ele. TE AVERTIZEZ! Dar faptul ca am lucrat ,in domeniu” m-a
transformat Intr-un profesionist si a pregatit terenul pentru succe-
sele care au venit intr-un final.

Daca ai putea sa amplasezi un panou publicitar urias oriunde si ai
putea sa scrii orice pe el, ce ai scrie si de ce?

Nu as folosi niciun panou si le-as da jos si pe cele pe care le-ar pune
ceilalti.

Care ar fi una dintre cele mai bune sau cele mai rentabile investitii
pe care le-ai facut vreodata?

Nu am investit niciodata la bursa si nu mi-am asumat niciodata riscul
de a paria pe altceva In afara de mine. Am hotarat cu multa vreme in
urma ca voi paria doar pe mine. Ca voi risca doi ani cu o carte care
probabil va cadea direct in cap. Nu ma deranjeaza. Am incercat. Nu
a mers. Eu cred ca trebuie sa-ti investesti in inima. Eu numai asta
fac. Sunt un slujitor al Muzei. Mi-am pariat toti banii pe ea.
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Ce convingere, comportament sau obisnuinta noua ti-a imbunatatit
cel mai mult viata in ultimii cinci ani?

Am fost mereu pasionat de sala de sport si sunt foarte matinal. Dar
cu cativa ani in urma am fost invitat sa ma antrenez cu T.R. Goodman
intr-un loc numit Pro Camp. Da, exista un ,sistem” dar, In esenta, ceea
ce facem este sa tragem din greu (insa e o chestie de grup, indubita-
bil, caci ne antrenam fmpreuna cate trei sau patru). Nu-mi place
deloc, dar este excelent. Cand plecam, dupa antrenament, T.R. spune:
»Niciunul dintre lucrurile cu care va veti confrunta astazi nu va fi
mai dificil decat ceea ce ati facut aici.”

Care sunt lucrurile pe care ai invatat sa le refuzi mai usor (distractii,
invitatii etc.)? Ce realizari si/sau abordari te-au ajutat, in ultimii
cinci ani?

Acum cativa ani am avut ocazia sa vizitez o firma de securitate, unul
dintre locurile acelea care pazesc vedetele si le protejeaza viata pri-
vata - cu alte cuvinte, o afacere al carei unic rol este sa spuna nu.
Persoana care ma luase in primire mi-a spus ca firma verifica toate
scrisorile care sosesc, toate solicitdrile, e-mailurile etc. si hotaraste
care ajung pana la client. ,Cat de multe trec mai departe?” l-am in-
trebat. ,Practic, niciuna”, mi-a raspuns. M-am hotarat sa imi verific
corespondenta intocmai cum facea firma respectiva. Daca as fi fost
un expert in securitate care avea sarcina sa ma protejeze de solici-
tarile false, de cele sociopate sau de cele tampite, care ar fi cele pe
care le-as arunca la cos? Asta m-a ajutat foarte mult.

Ce faci cand te simti coplesit sau cand nu te poti concentra?

La sala de sport am un prieten care l-a cunoscut pe Jack LaLanne
(cauta-l pe Google daca nu stii cine e). Jack spunea ca este in regula
sa lipsesti o zi de la antrenamente. Dar 1n ziua aceea nu ai voie sa
mananci. Acesta este un alt mod de a spune ca nu ai voie sa-ti pierzi
concentrarea. Ia o vacanta. Aduna-te. Dar intelege ca singurul motiv
pentru care te gasesti pe aceasta planeta este sa-ti urmezi steaua si
sa faci ce-ti spune Muza. Este uimitor cum efortul depus intr-o zi te
va face sa te simti din nou in largul tau.
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Ce recomandari proaste auzi in meseria ta sau in domeniul tau de
competenta?

O intrebare foarte, foarte buni. in lumea scrisului, toti vor sa reu-
seasca imediat, fara chin si fara efort. Serios? Sau le place sa scrie
carti despre cum sa scrii carti, In loc sa scrie cu adevarat... o carte
care ar putea sa aiba un subiect. Gasesti sfaturi proaste la tot pasul.
Castiga-ti un public. Stabileste o platformai. Invatd cum sa pacilesti
sistemul. Cu alte cuvinte, fa toate chestiile superficiale, dar sa nu te
atingi deloc de munca adevarata de care ai nevoie pentru a produce
efectiv ceva de valoare. Boala timpurilor noastre este ca traim la
suprafatd. Suntem ca raul Platte, avem un kilometru latime si trei
centimetri adancime. Eu spun mereu: ,Daca vrei sa devii miliardar,
inventeaza ceva care sa le permita oamenilor sa se lase prada pro-
priei Rezistente.” Cineva chiar a inventat asta. Vorbim despre in-
ternet. Despre retelele de socializare. Acel tairam de basm in care
putem sari de la o distractie superficiala si prosteasca la alta, rama-
nand mereu superficiali, fara sa ne indepartam niciodata mai mult
de 2-3 centimetri de suprafata lucrurilor. Munca si satisfactia au-
tentica provin din opusul lucrurilor pe care ni le ofera web-ul. Ele
apar atunci cand patrunzi in addncurile unui lucru - cartea pe care
o scrii, albumul, filmul - si ramai acolo multa, multa vreme.



